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ประกาศโรงพยาบาลบึงสามพัน 

เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 

 
 
  ตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อ
วันที่ 13 ตุลาคม 2561 โดยมีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย         
มีความมั่นคง มั่ งคั่ ง ยั่ งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”                 
โดยยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้ภาครัฐ ต้องมี
ขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม            
มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใสปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประกอบกับแผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ได้มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มี
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถดึงดูด รักษา จูงใจผู้มีความรู้ 
ความสามารถสูง และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และเพ่ือให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี                 
และแผนปฏิรูปประเทศข้างต้น โรงพยาบาลบึงสามพันจึงได้มีการกำหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานโดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 
 

๑. นโยบายการวางแผนกำลังคน 
  โรงพยาบาลบึงสามพัน มีความมุ่งเน้นให้การสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจ
ในความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิ์ผล ได้มีการวางแผน
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของหน่วยงานในสังกัด รวมทั้งมีการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

๒. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
โรงพยาบาลบึงสามพัน เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรทั้งในส่วน

ของการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรใหม่เพ่ือเข้าทำงานในตำแหน่งแรกบรรจุ การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
ภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น โดยมีการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่หน่วยงาน
กลางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกำหนด รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิค   ในการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรมาใช้เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากรทีมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน เพ่ือนำไปสู่การผลักดันให้สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ 
สามารถบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำหนดไว้ 

 
/ ๓. นโยบายด้าน 

 
 
 
 
 



๓. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
 โรงพยาบาลบึงสามพัน ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่เป็น

เครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการให้ค่าตอบแทน
ในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ซึ่งโรงพยาบาลบึงสามพัน ได้มีนโยบายในการ
ประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภท            อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบ รวมทั้งเหมาะสม
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน เพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

๔. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โรงพยาบาลบึงสามพัน ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น

อย่างมาก เพราะถือว่าการบริหารและพัฒนาเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรของโรงพยาบาลบึง
สามพัน มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและมีความพร้อม
ในการรองรับภารกิจที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โรงพยาบาลบึงสามพัน จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและเป็นธรรม เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตาม
ศักยภาพรวมทั้งยังส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ 

๕. นโยบายด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน 
การจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐานตามที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากร    

ในองค์กร โรงพยาบาลบึงสามพัน ได้สนับสนุนให้มีกองทุนสวัสดิการต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือบุคลากรที่เดือดร้อน
และเพ่ือใช้เป็นทุนสนับสนุนในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงพยาบาลบึงสามพัน และของค่าตอบแทน
โรงพยาบาลบึงสามพันมีการจ่ายค่าตอบแทนล่วงเวลาที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานที่แท้จริง 

๖. นโยบายด้านการสร้างความผูกพันในองค์กร 
     การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่ งนโยบายที่ โรงพยาบาลบึงสามพัน ให้
ความสำคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากความผูกพันเป็นอีกปัจจัยที่ช่วยรักษาบุคลากรให้คงอยู่กับองค์กรไปอย่าง
ยาวนาน รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิ์ภาพให้กับองค์กร ดังนั้น โรงพยาบาลบึงสาม
พัน จึงกำหนดนโยบายการสร้างความผูกพันในองค์กรขึ้น เพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์กรและลดปัญหาการ
บริหารภายในองค์กร อาทิเช่น การขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน   การสรรหาบุคลากรทดแทน บุคลากร
ที่โอน – ย้าย หรือลาออกไป นอกจากนี้ยังดำเนินกิจกรรม            Happy Work Place วัดความสุขจาก 
Happinometer การพัฒนาบุคลากรตามแนว SAMART ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันองค์กร
และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในรูปแบบต่างๆ เพ่ือสร้าง         Work Life Balance ให้บุคลากรใน
องค์กร  
                                    
    ประกาศ ณ วันที่   ๑๕    มกราคม   พ.ศ. 2567 

                
(นายธีรพจน์  ฟักน้อย) 

  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลบึงสามพนั 
 


